
CONTO CONSUNTIVO PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2023
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELL'ANDAMENTO DELLA

GESTIONE DELL'ISTITUZIONE SCOLASTICA.
 

La presente  relazione  tecnico-contabile  ha  lo  scopo di  illustrare  analiticamente  le  risultanze  della
gestione a consuntivo del Programma Annuale 2023 relativamente alle entrate e alle spese, al fine di
facilitare l'analisi dei risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati e dichiarati nel POF
dell'Istituzione Scolastica.
 Il  conto consuntivo riepiloga i dati  contabili di gestione dell'Istituzione Scolastica secondo quanto
disposto dagli artt.  22 e  23, c. 1 del Decreto del 28 Agosto 2018 n. 129, ed eventuali successive
modificazioni.
Il conto consuntivo si compone da tre parti fondamentali che sono:

 Conto finanziario
 Conto economico
 Conto del patrimonio

 Il Conto Consuntivo dell’anno 2023 predisposto dal D.S.G.A. è stato presentato allo scrivente
l’13/03/2024 corredato di tutti gli allegati previsti dall’art. 22 del Decreto del 28 Agosto 2018
n. 129:

 Conto finanziario (Mod. H)
 Rendiconti progetti/attività/gestioni economiche separate (Mod. I)
 Situazione amministrativa definitiva (Mod. J)
 Conto del patrimonio (Mod. K)
 Elenco residui attivi e passivi (Mod. L)
 Prospetto delle spese per il personale e per i contratti d’opera (Mod. M)
 Riepilogo per aggregato di entrata e tipologia di spesa (Mod. N)
 Registro fatture anno 2023
 Indicatore di tempestività dei pagamenti anno 2023 (art. 23, comma 5, lettera a) legge 69/2009

La presente relazione completa di tutti  i documenti  previsti  dal suddetto Decreto,  viene sottoposta
all’esame dei Revisori dei conti al fine di ottenere il parere di regolarità contabile per la successiva
approvazione da parte del Consiglio di istituto.

 
RISULTANZE DATI CONTABILI

 
CONTO DI CASSA

Fondo di cassa al 1° Gennaio 2023 93.269,17
Competenza 262.306,39

SOMME RISCOSSE
Residui 68.336,81
Totale (1) 330.643,20
Competenza 229.094,11
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SOMME PAGATE
Residui 0,00
Totale (2) 229.094,11

Differenza (1-2) 101.549,09
FONDO CASSA FINE ESERCIZIO 2023 194.818,26
 
  
L'avanzo di Amministrazione al 31/12/2023 ammonta a Euro 330.346,85 così determinato: 

GESTIONE DEI RESIDUI
Esercizio Corrente 78.710,56

ATTIVI
Esercizi Precedenti 57.204,77

|  Totale(1) 135.915,33
Esercizio Corrente 0,00

PASSIVI
Esercizi Precedenti 386,74

|  Totale(2) 386,74
Differenza (1-2) 135.528,59
FONDO CASSA FINE ESERCIZIO 2023 194.818,26
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2023 330.346,85

 
L'avanzo di Esercizio 2023 di Euro 111.922,84  è così determinato:
 
ENTRATE ACCERTATE E.F. 2023 341.016,95
SPESE IMPEGNATE E.F. 2023 229.094,11
AVANZO ESERCIZIO 2023 111.922,84
 

Passando  all'esame  delle  Entrate  e  delle  Spese,  si  rilevano  le  seguenti  risultanze,  derivanti  dalla
movimentazione  contabile  degli  Aggregati  sulla  base  della  Programmazione  di  Inizio  Esercizio,
Variazioni  di  Bilancio e quindi  Programmazione Definitiva,  Somme Riscosse/Pagate  e Somme da
Riscuotere / da Pagare

Aggregato 01 voce 01 - NON VINCOLATO

Previsione iniziale 15.472,17

Somme Riscosse 0,00

Somme da riscuotere 0,00

Differenza 15.472,17

Aggregato 01 voce 02 - VINCOLATO

Previsione iniziale 202.951,84

Somme Riscosse 0,00

Somme da riscuotere 0,00

Differenza 202.951,84



Aggregato 02 voce 02|2 - DIGITAL BOARD TRASFORMAZIONE DIGITALE 
NELLA DIDATTICA E NELL'ORGANIZZAZIONE

Previsione iniziale 0,00

Variazioni apportate in corso d'anno

Data Nr.
Variazio

ne

Descrizione Importo

21/10/20
23

8 Finanziamento DIGITAL BOARD TRASFORMAZIONE 
DIGITALE NELLA DIDATTICA E NELL'ORGANIZZAZIONE

3.907,09

Previsione definitiva 3.907,09

Somme Riscosse 3.525,13

Somme da riscuotere 381,96

Differenza 0,00

Aggregato 02 voce 03|04 - Next generation EU - PNRR

Previsione iniziale 0,00

Variazioni apportate in corso d'anno

Data Nr.
Variazio

ne

Descrizione Importo

21/10/20
23

10 PNRR Scuola 4.0 – Azione 1 – Next digital classroom – Cod. id. 
prog. M4C1I3.2-2022-961

156.484,24

Previsione definitiva 156.484,24

Somme Riscosse 78.242,12

Somme da riscuotere 78.242,12

Differenza 0,00

Aggregato 03 voce 01 - DOTAZIONE ORDINARIA

Previsione iniziale 15.740,71

Variazioni apportate in corso d'anno

Data Nr.
Variazio

ne

Descrizione Importo

21/10/20
23

7 Finanziamento contributo per funzionamento amm.vo/didattico - 
Periodo Sett./Dic. '23

7.581,00

30/12/20
23

12 Integrazione finanziamento per funzionamento amm.vo/didattico -
E.F. 2023

8.829,35

Previsione definitiva 32.151,06

Somme Riscosse 32.151,06

Somme da riscuotere 0,00

Differenza 0,00



Aggregato 03 voce 05 - ALTRI FINANZIAMENTI NON VINCOLATI DALLO STATO

Previsione iniziale 0,00

Variazioni apportate in corso d'anno

Data Nr.
Variazione

Descrizione Importo

30/12/20
23

13 Finanziamento Piano delle Arti E.F.2017 - SALDO 343,63

Previsione definitiva 343,63

Somme Riscosse 343,63

Somme da riscuotere 0,00

Differenza 0,00

Aggregato 03 voce 06 - ALTRI FINANZIAMENTI VINCOLATI DALLO STATO

Previsione iniziale 0,00

Variazioni apportate in corso d'anno

Data Nr.
Variazio

ne

Descrizione Importo

21/10/20
23

2 Finanziamento DL 104/2013 Art. 8 Comma 1 ORIENTAMENTO - E.F. 
2023

332,93

Previsione definitiva 332,93

Somme Riscosse 332,93

Somme da riscuotere 0,00

Differenza 0,00

Aggregato 05 voce 04 - COMUNE VINCOLATI

Previsione iniziale 0,00

Variazioni apportate in corso d'anno

Data Nr.
Variazione

Descrizione Importo

21/10/20
23

3 Contributo COMUNE di FIRENZE per acquisti materiali d'ufficio - E.F. 
2023

10.292,77

Previsione definitiva 10.292,77

Somme Riscosse 10.292,77

Somme da riscuotere 0,00

Differenza 0,00



Aggregato 05 voce 06 – ALTRE ISTITUZIONI VINCOLATE

Previsione iniziale 0,00

Variazioni apportate in corso d'anno

Data Nr.
Variaz
ione

Descrizione Importo

21/10/202
3

4 Contributo Univ. Studi Firenze per corso di specializzazione per il sostegno 
- E.F. 2023

1.500,00

16/11/202
3

11 Istruzione domiciliare - a.s.22/23 3.948,25

30/12/202
3

14 Progetto ERASMUS 43.820,80

Previsione definitiva 10.292,77

Somme Riscosse 10.292,77

Somme da riscuotere 0,00

Differenza 0,00

Aggregato 06 voce 01 - CONTRIBUTI VOLONTARI DA FAMIGLIE

Previsione iniziale 10.000,00

Variazioni apportate in corso d'anno

Data Nr.
Variaz
ione

Descrizione Importo

30/12/202
3

15 Contributo volontario famiglie - a.s. 2023/24 886,00

Previsione definitiva 10.186,00

Somme Riscosse 10.799,52

Somme da riscuotere 86,48

Differenza 0,00

Aggregato 06 voce 04 - CONTRIBUTI PER VISITE,VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO 
ALL'ESTERO

Previsione iniziale 0,00

Variazioni apportate in corso d'anno

Data Nr.
Variazio

ne

Descrizione Importo

21/10/20
23

1 Contributi famiglie per visite e viaggi d'istruzione - a.s.22/23 75.217,92



Previsione definitiva 75.217,92

Somme Riscosse 75.217,92

Somme da riscuotere 0,00

Differenza 0,00

Aggregato 06 voce 10 - ALTRI CONTRIBUTI DA FAMIGLIE VINCOLATI

Previsione iniziale 0,00

Variazioni apportate in corso d'anno

Data Nr.
Variazione

Descrizione Importo

21/10/20
23

5 Contributo famiglie per esami e corsi British - a.s.22/23 825,00

30/12/20
23

16 Contributo per corso British Insitute a.s. 2023/2024 1.307,25

Previsione definitiva 2.132,25

Somme Riscosse 2.132,25

Somme da riscuotere 0,00

Differenza 0,00

Aggregato 12 voce 01 - INTERESSI

Previsione iniziale 0,00

Variazioni apportate in corso d'anno

Data Nr.
Variazione

Descrizione Importo

21/10/20
23

6 Interessi attivi maturati sul c/c BANCA D'ITALIA - E.F.2023 0,01

Previsione definitiva 0,01

Somme Riscosse 0,01

Somme da riscuotere 0,00

Differenza 0,00
Riassumendo:

Programmazione
definitiva

Somme accertate Somme riscosse Somme rimaste da
riscuotere

Differenze in + o
in -

559.440,96 341.016,95 262.306,39 78.710,56 218.424,01

Nello specifico i Progetti/Attività hanno determinato le seguenti risultanze:

Aggregato A voce 01 - FUNZIONAMENTO GENERALE E DECORO DELLA 
SCUOLA



Previsione iniziale 25.292,06

Somme Pagate 4.435,18

Somme da pagare 0,00

Economie 20.856,88

Aggregato A voce 01|01 - Risorse art. 36 comma 2 D.L. 21/2022 DISPOSITIVI DI 
PROTEZIONE

Previsione iniziale 4.138,80

Somme Pagate 0,00

Somme da pagare 0,00

Economie 4.138,80

Aggregato A voce 01|02 - Risorse D.L. 4-2022 FORNITURA MASCHERINE FFP2

Previsione iniziale 5.960,00

Somme Pagate 0,00

Somme da pagare 0,00

Economie 5.960,00

Aggregato A voce 01|03 - Risorse ex art.39-bis, comma 1 D.L.115/2022

Previsione iniziale 3.403,51

Somme Pagate 0,00

Somme da pagare 0,00

Economie 3.403,51

Aggregato A voce 02 - FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO

Previsione iniziale 16.758,21

Variazioni apportate in corso d'anno

Data Nr.
Variazione

Descrizione Importo

21/10/20
23

3 Contributo COMUNE di FIRENZE per acquisti materiali d'ufficio - 
E.F. 2023

10.292,77

21/10/20
23

6 Interessi attivi maturati sul c/c BANCA D'ITALIA - E.F.2023 0,01

21/10/20
23

7 Finanziamento contributo per funzionamento amm.vo/didattico - 
Periodo Sett./Dic. '23

3.000,00

Previsione definitiva 30.050,99

Somme Pagate 25.366,78

Somme da pagare 0,00

Economie 4.684,21



Aggregato A voce 03 - DIDATTICA

Previsione iniziale 18.740,58

Variazioni apportate in corso d'anno

Data Nr.
Variazion

e

Descrizione Importo

21/10/20
23

5 Contributo famiglie per esami e corsi British - a.s.22/23 825,00

21/10/20
23

7 Finanziamento contributo per funzionamento amm.vo/didattico - 
Periodo Sett./Dic. '23

4.581,00

30/12/20
23

16 Contributo per corso British Insitute a.s. 2023/2024 1.307,25

Previsione definitiva 25.453,83

Somme Pagate 22.923,55

Somme da pagare 0,00

Economie 2.530,28

Aggregato A voce 03|01 - PON 13.1.1A-FESRPON-TO-2021-252 Cablaggio strutturato e sicuro 
all'interno degli edifici scolastici

Previsione iniziale 50.078,58

Somme Pagate 0,00

Somme da pagare 0,00

Economie 50.078,58

Aggregato A voce 03|02 - DIGITAL BOARD TRASFORMAZIONE DIGITALE NELLA 
DIDATTICA E NELL'ORGANIZZAZIONE

Previsione iniziale 0,00

Variazioni apportate in corso d'anno

Data Nr.
Variazione

Descrizione Importo

21/10/20
23

8 Finanziamento DIGITAL BOARD TRASFORMAZIONE DIGITALE 
NELLA DIDATTICA E NELL'ORGANIZZAZIONE

3.907,09

Previsione definitiva 3.907,09

Somme Pagate 3.907,09

Somme da pagare 0,00

Economie 0,00

Aggregato A voce 03|03 - Progetto STEM

Previsione iniziale 8.000,00

Somme Pagate 0,00



Somme da pagare 0,00

Economie 8.000,00

Aggregato A voce 03|04 - PON - Ambienti didattici innovativi per le scuole dell'Infanzia - Piano 
1084629

Previsione iniziale 75.000,00

Somme Pagate 73.302,71

Somme da pagare 0,00

Economie 1.697,29

Aggregato A voce 03|05 - Scuola 4.0 – Azione 1– Next digital classroom D.M. n. 218/2022 – Cod. 
prog. M4C1I3.2-2022-961

Previsione iniziale 0,00

Variazioni apportate in corso d'anno

Data Nr.
Variazione

Descrizione Importo

21/10/20
23

10 PNRR Scuola 4.0 – Azione 1 – Next digital classroom – Cod. id. prog.
M4C1I3.2-2022-961

156.484,24

Previsione definitiva 156.484,24

Somme Pagate 0,00

Somme da pagare 0,00

Economie 156.484,24

Aggregato A voce 03|06 - Progetto ERASMUS

Previsione iniziale 0,00

Variazioni apportate in corso d'anno

Data Nr.
Variazione

Descrizione Importo

30/12/20
23

14 Progetto ERASMUS 43.820,80

Previsione definitiva 43.820,80

Somme Pagate 0,00

Somme da pagare 0,00

Economie 43.820,80

Aggregato A voce 04 - ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO

Previsione iniziale 0,00

Somme Pagate 0,00

Somme da pagare 0,00



Economie 0,00

Aggregato A voce 05 - VISITE VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO ALL'ESTERO

Previsione iniziale 3.055,49

Variazioni apportate in corso d'anno

Data Nr.
Variazione

Descrizione Importo

21/10/20
23

1 Contributi famiglie per visite e viaggi d'istruzione - a.s.22/23 75.217,92

Previsione definitiva 78.273,41

Somme Pagate 71.119,72

Somme da pagare 0,00

Economie 7.153,69

Aggregato A voce 06 - ATTIVITA' DI ORIENTAMENTO

Previsione iniziale 1.587,23

Variazioni apportate in corso d'anno

Data Nr.
Variazione

Descrizione Importo

21/10/20
23

2 Finanziamento DL 104/2013 Art. 8 Comma 1 ORIENTAMENTO - 
E.F. 2023

332,93

Previsione definitiva 1.920,16

Somme Pagate 0,00

Somme da pagare 0,00

Economie 1.920,16

Aggregato P voce 01 - Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale"

Previsione iniziale 0,00

Somme Pagate 0,00

Somme da pagare 0,00

Economie 0,00

Aggregato P voce 02 - Progetti in ambito "Umanistico e sociale"

Previsione iniziale 17.945,92

Variazioni apportate in corso d'anno

Data Nr.
Variazione

Descrizione Importo

21/10/20
23

4 Contributo Univ. Studi Firenze per corso di specializzazione per il 
sostegno - E.F. 2023

1.500,00

21/10/20 9 Progetti - a.s.2022/23 5.852,46



23

16/11/20
23

11 Istruzione domiciliare - a.s.22/23 3.948,25

Previsione definitiva 29.246,63

Somme Pagate 28.039,08

Somme da pagare 0,00

Economie 1.207,55

Aggregato P voce 03 - Progetti per "Certificazioni e corsi professionali"

Previsione iniziale 0,00

Somme Pagate 0,00

Somme da pagare 0,00

Economie 0,00

Aggregato P voce 04 - Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale"

Previsione iniziale 6.639,87

Somme Pagate 0,00

Somme da pagare 0,00

Economie 6.639,87

Aggregato P voce 05 - Progetti per "Gare e concorsi"

Previsione iniziale 0,00

Somme Pagate 0,00

Somme da pagare 0,00

Economie 0,00

Aggregato R voce 98 - FONDO DI RISERVA

Previsione iniziale 350,00

Somme Pagate 0,00

Somme da pagare 0,00

Economie 350,00

Aggregato D voce 100 - DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE

Previsione iniziale 0,00

Somme Pagate 0,00

Somme da pagare 0,00

Economie 0,00



Riassumendo:

Programmazione
definitiva

Somme
impegnate

Somme pagate Somme rimaste da
pagare

Differenze in + o
in -

548.019,97 229.094,11 229.094,11 0,00 318.925,86

 
STATO PATRIMONIALE

Attività Situazione all’1/1 Variazioni Situazione al 31/12

IMMOBILIZZAZIONI

Immateriali 0,00 0,00 0,00

Materiali 112.908,55 48.795,67 161.704,22

Finanziarie 0,00 0,00 0,00

Totale immobilizzazioni 112.908,55 48.795,67 161.704,22

DISPONIBILITA’

Rimanenze 0,00 0,00 0,00

Crediti 125.541,58 10.373,75 135.915,33

Attività finanziarie non facenti parte delle 
immobilizzazioni

0,00 0,00 0,00

Disponibilità liquide 94.209,44 101.551,92 195.761,36

Totale disponibilità 219.751,02 111.925,67 331.676,69

Deficit patrimoniale 0,00 0,00 0,00

TOTALE ATTIVO 332.659,57 160.721,34 493.380,91

Passività Situazione all’1/1 Variazioni Situazione al 31/12

DEBITI

A lungo termine 0,00 0,00 0,00

Residui passivi 386,74 0,00 386,74

Totale Debiti 1.668,18 -1.668,18 0,00

Consistenza patrimoniale 332.272,83 160.721,34 492.994,17

TOTALE PASSIVO 332.659,57 160.721,34 493.380,91



CALCOLO INDICI DI BILANCIO ESERCIZIO 2023
(da inserire nella relazione al Conto Consuntivo)

Accertamenti Competenza
(tot colonna b - Entrate mod. H) 341.016,95

Indice di dipendenza finanziaria = = = 0,61

Totale Entrate
(tot colonna a - Entrate mod. H)

559.440,96

Accertamenti da riscuotere
(tot colonna d - Entrate mod. H) 78.710,56

Incidenza residui attivi = = = 0,23

Accertamenti di competenza
(tot colonna b - Entrate mod. H)

341.016,95

Impegni non pagati
(tot colonna d - Spese mod. H) 0,00

Incidenza residui passivi = = = 0,00

Impegni di competenza
(tot colonna b - Spese mod. H)

229.094,11

Riscossioni a residuo
(tot colonna g - Entrate mod. N) 68.336,81

Smaltimento residui attivi = = = 0,54

Residui attivi iniziali
(tot colonna f - Entrate mod. N)

125.541,58

Pagamenti a residuo
(tot colonna g - Spese mod. N) 0,00

Smaltimento residui passivi = = = 0,00

Residui passivi iniziali
(tot colonna f - Spese mod. N)

386,74

Pagamenti competenza residuo
(tot colonne c,g - Spese mod.

N) 229.094,11

Indice capacità di spesa = = = 1,00



Impegni comp. res. pass. iniz.
(tot colonne b,f - Spese mod. N)

229.480,85

Residui passivi al 31/12
(tot colonna i mod. N) 386,74

Indice accumulo dei residui passivi = = = 0,00

Impegni comp. res. pass. iniz.
(tot colonne b,f - Spese mod.

N)

229.480,85

Riepilogo delle spese per tipologia dei conti economici (Mod. N)

Tipo Descrizione Programmazione 
Definitiva

Somme 
Impegnate

% di 
utilizzo

01 SPESE DI PERSONALE 40.808,10 29.618,16 72,58%

02 ACQUISTI DI BENI DI CONSUMO 102.958,83 14.678,75 14,26%

03 ACQUISTO DI SERVIZI ED UTILIZZO BENI 
DI TERZI

129.823,66 108.957,12 83,93%

04 ACQUISTO DI BENI D'INVESTIMENTO 226.178,58 71.999,00 31,83%

05 ALTRE SPESE 45.050,80 1.027,45 2,28%

06 IMPOSTE E TASSE 2.800,00 2.792,13 99,72%

07 ONERI STRAORDINARI E DA 
CONTENZIOSO

0,00 0,00

08 ONERI FINANZIARI 0,00 0,00

09 RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE 50,00 21,50 43,00%

100 DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00

98 FONDO DI RISERVA 350,00 0,00 0,00%

Totale generale 548.019,97 229.094,11

Questo modello fornisce un quadro riepilogativo delle spese programmate per tutti i Progetti/Attività
(art.19 del regolamento) ed è articolato secondo il raggruppamento delle spese perviste per la Sezione
Spese della Scheda Illustrativa Finanziaria Il riepilogo delle spese raggruppate per singola tipologia
permette di analizzare l'attività dell'istituto dal punto di vista economico. Una prima analisi si può



ottenere rapportando le più importanti aggregazioni di spesa sul totale delle spese effettuate o altri tipi
di rapporti simili

CONCLUSIONI

La gestione  finanziaria  di  questa  istituzione  scolastica  per  l’anno finanziario  2023 è  stata  sempre
funzionale  all’attuazione  del  programma  annuale  e  strumentale  al  perseguimento  degli  obiettivi
educativo-didattici ed organizzativi definiti nel P.T.O.F. 

Sono stati  realizzati  progetti  di Istituto e progetti  di plesso specifici  per ogni realtà di erogazione,
distinta per storia progettuale, pedagogica e didattica, per utenza e fascia d’età. Gli obiettivi formativi,
posti  al  centro  sia  dell’azione  educativa  curriculare  che  dell’implementazione  progettuale,  sono
scaturiti da un’attenta analisi condotta dal collegio docenti.

Per realizzare in modo compiuto l’obiettivo del successo formativo di tutti gli alunni, la scuola ha
accolto  le  complesse  problematiche  legate  allo  sviluppo dei  ragazzi,  alle  situazioni  familiari,  alle
emergenze  sociali  che  attraversano la  realtà  in  cui  si  trova l’Istituto  Comprensivo Guicciardini  di
Firenze  ed  anche  per  rispondere  in  modo  adeguato  ai  bisogni  del  territorio  e  dell’utenza,  grazie
soprattutto alla proficua collaborazione con il Comune di Firenze e alla disponibilità delle associazioni
che operano nel territorio per la realizzazione di progetti proposti e condivisi dai docenti.  

Per tutte le attività della scuola, al termine dell’anno scolastico sono state effettuate le verifiche sul
lavoro effettivamente svolto.  

Tutti  i  progetti  e  le  attività  del  Programma  hanno  avuto  piena  attuazione,  grazie  anche  ai  vari
contributi volontari dei genitori. 

Il  contributo  volontario  delle  famiglie  oltre  a  permettere  la  realizzazione  di  quanto  inizialmente
preventivato, hanno anche consentito la realizzazione di lavori finalizzati all’arricchimento dell’offerta
formativa  Le voci di spesa cui sono stati destinati: 

Al Funzionamento amministrativo, per spese relative a: materiale di consumo e cancelleria, pagamento
assicurazione RC e infortuni degli studenti;  all’Attività  Didattica, per spese relative a: cancelleria per
l’attività didattica nella Scuola dell’Infanzia, Primaria e Secondaria di 1° grado; attrezzature hardware
per  i  laboratori  multimediali;  toner/cartucce  per  stampanti  e  fotocopiatrici,  attrezzature  didattiche;
manutenzione/riparazione attrezzature didattiche; noleggio fotocopiatrici per uso didattico, sportello di
ascolto; all’ Attività delle  Visite, viaggi e programmi di studio all'estero, per le spese relative a: uscite
didattiche visite e viaggi d’istruzione.  

Inoltre,  il  funzionamento amministrativo e organizzativo di  supporto ha consentito lo svolgimento
delle attività curricolari e progettuali finalizzate ad innalzare le competenze, a valorizzare le risorse
professionali  e  materiali  di  cui  dispone la scuola e ad utilizzare  quelle  esterne che maggiormente
condividono i suoi indirizzi culturali e formativi. 

L’Istituto ha mantenuto la sua progettualità didattica nel lavoro scolastico prevista dal PTOF, in 
coerenza con i mezzi finanziari disponibili e giuridicamente certi, che sinteticamente si possono così 
riassumere:

A. Rispetto all’autonomia organizzativa:

- efficacia ed efficienza del servizio scolastico; 

- flessibilità e diversificazione dell’offerta formativa;

- ottimizzazione dell’uso delle risorse umane, materiali e finanziarie;



- introduzione di innovazioni tecnologiche;

- coordinamento con il contesto territoriale;

- organizzazione funzionale del personale.

B. Rispetto all’autonomia didattica:

a) mirando al successo scolastico attraverso l’attenzione ai bisogni di apprendimento:

- di base (saperi minimi) - diversificato (potenziamento-rinforzo);

- modulare (moduli) - individualizzato (recupero);

- integrato (laboratori) - individuale (disabili, stranieri,..);

- con diversificazione delle metodologie.

b) con attenzione ai bisogni della persona dello studente:

 integrazione del curricolo attraverso “attività educative” con particolare:

- attenzione al curricolo “implicito” e gestione degli spazi disponibili nella scuola;

- attenzione ai bisogni di affettività e relazionali;

- attenzione ai bisogni di socializzazione;

- impegno nell’attività di orientamento;

 ampliamento dell’offerta formativa.

c) rispetto all’autonomia di ricerca, sperimentazione e sviluppo:

- attività di formazione in servizio per tutto il personale docente e ATA;

- approccio alla strumentazione innovativa per la didattica;

- riflessione sugli strumenti di valutazione (di tutte le attività scolastiche);

- autovalutazione di istituto.

Nella rendicontazione dell’anno finanziario 2023 è possibile mettere in risalto l’impegno che l’Istituto 
sta profondendo per perseguire in varie aree strategiche quel miglioramento continuo che deve 
caratterizzare una visione scolastica - che pur con tutte le difficoltà oggettive e soggettive, strutturali e 
contingenti – vuole far emergere aspetti di qualità.

Le aree strategiche di attenzione hanno riguardato: 

da un lato, l’innovazione con tre obiettivi specifici:

- migliorare l’offerta formativa;

- ampliare l’offerta formativa;

- sostenere il curricolo di apprendimento.

Le risorse profuse per l’apprendimento delle lingue straniere e le nuove tecnologie, le attività varie 
curricolari ed extracurricolari e/o complementari, le visite ed i viaggi d’istruzione, la partecipazione a 
progetti e concorsi hanno inteso migliorare questi obiettivi specifici.

IL DIRIGENTE SCOLASTICO



                Eugenia Rizzo


